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Zeugnisse

Zeugnisse geben Auskunft (ber die Qualifikationen, die Sie im Laufe der Jahre erworben ha-
ben. Dies betrifft Schul-, Praktikanten-, Arbeits- und Dienstzeugnisse aber auch Referenz-
schreiben und sonstige Bescheinigungen/Zertifikate wie Teilnahmebestatigungen von in-/
externen Weiterbildungsmassnahmen, Seminaren und Lehrgangen. Zeugnisse geben Personal-
managern zusatzlich weitere Informationen lber Ihre Person.

Die Rechtssprechung des Bundesgerichtshofs (BGH 26. November 63, DB 1964, S. 517) be-
sagt, dass Zeugnisse generell wohlwollend ausgestellt werden sollten - selbst dann, wenn ein
gutes Zeugnis nach den Leistungen und dem Verhalten des Arbeitnehmers gar nicht gerecht-
fertigt ist. Gleichzeitig sollten Zeugnisse aber auch der Wahrheit entsprechen.

Es ist flir einen Zeugnisaussteller daher recht schwierig geworden, Arbeitszeugnisse zu formu-
lieren, die den strengen Anforderungen der aktuellen Rechtsprechung gerecht werden und der
sich stets verfeinernden Formulierungspraxis des Arbeitslebens entsprechen. Aber auch die
sinngerechte Beurteilung von ausgestellten Arbeitszeugnissen wird flr die Personalmanager
ebenso zur Herausforderung wie fir den Zeugnisempfanger selbst - Stichwort ,Zeugnisspra-
che". Flr die Zeugnissprache gibt es zwar keine einheitlichen Definitionen - von Personalmana-
gern wird jedoch meist ein gewisser ,Code" verwendet.

Wir unterstiitzen Sie gerne, Ihre Zeugnisse richtig zu interpretieren.

Haben Sie noch Fragen? Zégern Sie nicht. Nehmen Sie mit uns Kontakt auf. Wir freu-
en uns auf Sie und sind fiir Sie da!



Fragen und Antworten

Da es in einem Bewerbungsgesprach um das gegenseitige Kennenlernen geht, sollten auch Sie
als Bewerber die Gelegenheit nutzen, sich Informationen einzuholen und Fragen zu stellen.

Uberlegen Sie im Vorfeld des Gespréaches, was Sie alles wissen mdchten, um einen umfassen-
den ersten Eindruck vom Unternehmen, Ihren Ansprechpartnern, der Stelle und dem Umfeld zu
gewinnen.

Die Ansprache Ihres Ist- und Ziel-Einkommens sowie der sonstigen Konditionen sollten Sie
aber grundsatzlich IThren Ansprechpartnern lGberlassen.



